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ﬁ PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2010 - 2020

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En este capitulo se presenta la estructura general de la universidad, sus principales autoridades, organismos co-
legiados y las unidades académicas y administrativas. El disefio de la estructura organizacional de la universidad
forma parte del Plan de Desarrollo Institucional 2010 - 2020, que concreta y comunica la forma en que la insti-
tucién se organiza para implementar las decisiones estratégicas, dar cumplimento efectivo a los objetivos traza-

dos y alcanzar el logro de la visién.

En primer lugar, se describe el Area de Gobierno que incluye las autoridades y organismos colegiados superiores
de la institucién, junto a las unidades de gestion y soporte correspondientes. A continuacién se presenta el Area
Académica, integrada por la Vicerrectorfa Académica y sus Direcciones Generales de Docencia, Investigacion y
Postgrado, y Desarrollo Estudiantil, que gestionan las politicas y los procesos de la producciéon académica reali-
zada en las Facultades, la Escuelas, los Departamentos y las Carreras. Luego, se presenta el Area de Administra-
cién, comprendida por la Vicerrectoria de Administracion y Asuntos Econdmicos. Finalmente, se describe una

nueva Vicerrectorfa que agrupa y proyecta la Extension, las Comunicaciones y las Relaciones Internacionales.

En las paginas siguientes se muestra de manera sintética la organizacién universitaria que resulta de los acuerdos
del H. Consejo Superior. El “Reglamento de Organismos de Direccién Superior”, el “Reglamento de Organiza-
cién de Facultades” y el “Reglamento de Escuelas y Departamentos’, describen de modo mds preciso las atribu-
ciones, las funciones y los mecanismos de integracién, tanto para los titulares en cargos unipersonales, cuanto

para los miembros de las unidades colegiadas.
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AREA DE GOBIERNO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD

El gobierno de la universidad es ejercido por el Rector, méxima autoridad unipersonal, que tiene las facultades
necesarias para la conduccién de la universidad y las ejerce en acuerdo con el Consejo Superior. El Consejo
Superior es el méximo organismo colegiado de la universidad, integrado por el Gran Canciller - autoridad que
representa la tuicién y la orientacién de la Iglesia Catélica -, el Rector, el Secretario General, Prorrector, cuatro
Académicos elegidos, cuatro Consejeros Externos designados por el Gran Canciller y el Presidente de la Federa-

cién de Estudiantes.

El Rector para el buen ejercicio de sus funciones y responsabilidades cuenta con una Area de Gobierno confor-
mada por: a) los directivos superiores: Prorrector, Secretario General, Vicerrector Académico, Decanos, Vice-
rrector de Administracion y Asuntos Econémicos y el Vicerrector de Extensién y Relaciones Internacionales;
b) los profesionales de la Rectorfa que integran la Direccién de Planificacién y Gestién Institucional y la unidad
de Proyectos Estratégicos; c) el Comité Directivo, conformado por los directivos superiores y la pastoral univer-
sitaria, para la coordinacién general de la universidad, el andlisis, la evaluacién y el seguimiento de la puesta en

préctica de las decisiones y el cumplimiento de los planes y programas de trabajo.

El gobierno universitario se rige por cuatro principios: Principio de la autoridad: “la autoridad es entendida
como un instrumento de direccién y coordinacién, mediante el cual los particulares y los cuerpos intermedios se
deben orientar hacia un orden de bien mayor”. Principio de la subsidiariedad: “las entidades de orden superior
deben ponerse en una actitud de ayuda (subsidium) y, por tanto de apoyo, promocién y desarrollo respecto a
las menores, sin interferir ni impedir lo propio de cada estamento”. Principio de la participacién: “que expresa
esencialmente las actividades mediante las cuales el individuo, directamente o por medio de representantes, con-
tribuye a perfeccionar la vida de la comunidad a la que pertenece”. Principio de la delegacién: “toda autoridad
responsable transfiere tareas y funciones utilizando como recurso las virtudes que favorecen la practica del poder

con espiritu de servicio y el mejor servicio”
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Figura 1: Esquema del organigrama del drea de Gobierno.
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AREA ACADEMICA

Vicerrectoria Académica

El 4rea académica es dirigida por el Vicerrector Académico, encargado de liderar y supervisar las politicas, la pro-
duccién y los procesos de gestion académica, de acuerdo a la misién y los planes institucionales. Por otra parte, es
responsable de la puesta en practica del PDI 2010-2020 en lo referido a las dreas de la docencia, investigacién y

desarrollo estudiantil.

Para el cumplimiento de sus funciones la Vicerrectoria Académica cuenta con tres unidades principales: Direc-
cién General de Docencia, Direccién General de Investigacion y Postgrado, y Direccién General Estudiantil.
Ademis, integran esta Vicerrectoria las unidades del Sistema de Bibliotecas, Admision y Registros Académicos,
Desarrollo de Carrera Académica y Procesos Académicos. El organismo colegiado que orienta y formula las poli-

ticas de la vida y la produccién académica es el Consejo Académico.

Consejo Académico

El Consejo Académico es un organismo colegiado encargado de velar por la adecuada definicion y
aplicacion de las politicas de docencia, investigacion, extensién, formacién continua y de postgrado, asi

como del desarrollo del cuerpo académico. Su composicidn es la siguiente*:

e Vicerrector Académico, quien preside.
e Los Decanos, por derecho propio.
e Cuatro académicos de la planta permanente, elegidos democraticamente por sus pares.

e Un representante de los estudiantes de pregrado, nominado por la Federacion de Estudiantes o, en subsidio,

por los Centros de Alumnos formalmente constituidos.

4 ElVicerrector Académico podrd citar a otros vicerrectores o directivos, segun las materias a tratar.
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Figura 3: Diagrama organizacional de la Vicerrectoria Académica
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Direccion General de Docencia

La Direccién General de Docencia es la unidad responsable del disefio, implementacién y evaluacion
de los procesos curriculares, y de la reflexién sobre la prictica e innovacion docente de la universidad.
Para el cumplimiento de sus funciones cuenta con cuatro unidades: (i) Gestién de la Docencia; (ii) De-

sarrollo y Articulacién Curricular; Desarrollo de la Docencia y (iv) Recursos de Aprendizaje.

Consejo de Docencia

El Consejo de Docencia es un organismo encargado de asegurar y mejorar la calidad de los procesos
y sistemas aplicados en la formacién de los estudiantes, de articular las carreras, proponer y dar segui-
miento a los estindares, sistemas y procedimientos que mejoren la pedagogia universitaria y la calidad

en la atencién de los estudiantes. Este Consejo esta conformado por:

e Director General de Docencia®, quien preside.
e Director General Estudiantil.
e Directores de Carrera.

e Un representante de los estudiantes por Facultad nominado por los Centros de Alumnos formalmente cons-

tituidos.

5 El Director General de Docencia, en su calidad de Presidente, tendré la facultad de citar a reuniones del Consejo de
Docencia, sea por Facultad, por Campus o a todos los Directores de Carrera, segtn convenga a los temas a tratar.
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Figura 3: Diagrama organizacional de la Direccién General de Docencia
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Direccidn General de Investigacion y Postgrado

La Direccién General de Investigacion y Postgrado es la unidad responsable de liderar la gestién de la investi-
gacion cientifica, la innovacién, la produccion intelectual, la creacion artistica y los doctorados. Su trabajo esta
orientado a (i) asegurar y apoyar la calidad de los proyectos y publicaciones; (ii) monitorear y articular, en co-
ordinacién con los decanos, los nucleos de investigacién; y (iii) generar las condiciones para la acreditacion del
area. El Director General de Investigacién y Postgrado cuenta con un Comité Asesor de Investigacién y dos Di-
recciones dedicadas encargadas de orientar, impulsar y acompanar la a) Produccion de Investigacion Cientifica, y

b) Produccién Intelectual y Creacién Artistica (figura 4).

DG DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
CONSEJO ASESQR DE
UNIDADES DE APOYO INVESTIGACION
- SEGUIMIENTO Y CONTROL
- PROYECTOS Y
PUBLICACIONES
PRODUQClON DE, PRODUCCION INTELECTUAL
INVESTIGACION CIENTIFICA Y ARTISTICA
NUCLEQS DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
INVESTIGACION CREACION Y TT
DESARROLLO DE EDICIONES
POSTGRADOS ACADEMICOS UC TEMUCO
Figura 4: Diagrama organizacional de la Direccién General de Investigacion y Postgrados
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Direccion General Estudiantil

La Direccién General Estudiantil tiene como funcién principal asegurar las condiciones necesarias para
que los estudiantes puedan contar con una adecuada formacién académica y profesional, en lo referido
alos aspectos socioeconémicos, desarrollo personal y capital social. Estd conformada por tres unidades:
a) Beneficios Estudiantiles, encargado de la administracién y obtencién de beneficios; b) Desarrollo
Estudiantil, encargada del acompanamiento y seguimiento de los estudiantes; ¢) Vida Universitaria, en-

cargada de la participacién estudiantil, el desarrollo deportivo, cultural y ciudadano de los alumnos.

DIRECCION GENERAL ESTUDIANTIL
PLATAFORMA DE SERVICIOS |——
BENEFICIOS DESARROLLO VIDA
ESTUDIANTILES ESTUDIANTIL UNIVERSITARIA
EVALUACION INSERCION A LA DEPORTE, CULTURA
SOCIOECONOMICA UNIVERSIDAD Y ARTES
ASIGNACION DE APOYO Y
BENEFICIOS A SALUD
GESTION Y OBTENCION PARTICIPACION
DE RECURSOS EGRESADOS ESTUDIANTIL
Figura 5: Diagrama organizacional de la Direccién General Estudiantil
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ORGANIZACION DE FACULTADES, ESCUELAS, DEPARTAMENTOS
Y CARRERAS

La actividad académica de toda la universidad se organiza en seis Facultades y un Instituto:

Facultad de Educacién

Facultad de Recursos Naturales
Facultad de Artes y Humanidades
Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Juridicas

Instituto de Estudios Teoldgicos

El Decano es la autoridad del gobierno universitario encargado de dirigir, liderar y orientar la vida y la produc-

cién académica de las escuelas y departamentos de su facultad, en funcidn del Plan de Desarrollo de la Facultad.

En este sentido, el Decano es la autoridad principal de los profesores y de las unidades académicas y nombra, con

ratificacion del Rector, al Vicedecano, a los directores de Escuela o Departamento y a los Directores de Carrera.

Para el gobierno de la facultad cuenta con un Consejo de Facultad, organismo colegiado dedicado al analisis, arti-

culacién y mejoramiento de los programas y actividades realizados en los ambitos de la docencia, la investigacion,

la extension y la gestion de la facultad.

El Consejo de Facultad esta conformado por los siguientes miembros:

El Decano respectivo, quien preside
Vicedecano

Directores de Escuela o Departamento
Directores de Carrera

Un académico por Escuela o Departamento

Un representante de los Centros de Estudiantes de la Facultad.
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Escuelas y Departamentos

Las Escuelas o Departamentos constituyen las unidades académicas de base, que agrupan a los profesores de la
planta académica permanente y adjunta de la unidad, las carreras de pregrado, los posgrados y los programas y
proyectos de investigacion y extension. Cada Escuela o departamento cuenta con dos directivos: el Director de

Escuela o Departamento y el (los) Director(s) de Carrera(s).

El Director de Escuela es la autoridad ejecutiva de esta unidad. Para el buen ejercicio de su labor, cuenta con un
Consejo de Escuela o Departamento, instancia que retine a los profesores de la planta permanente y adjunta de la

unidad y a los Presidentes de Centro de Alumnos de las carreras respectivas.

El Director de Carrera es la méxima autoridad ejecutiva en todo lo relacionado con la docencia de pregrado y,
como tal, responsable inmediato de los procesos de formacion profesional de los estudiantes de la carrera. Entre
sus funciones principales se cuenta la supervisién y evaluacién de los profesores de planta que dictan cursos en las
carreras de pregrado, asi como la seleccidn, contratacion y evaluacion de los docentes externos que dictan cursos

especificos.

El Consejo de Escuela o Departamento, es la instancia que aglutina a los profesores de una misma comunidad
académica de base y en donde se produce la reflexién integral del proyecto académico de de docencia, investiga-

cidn, extension y gestion.
Este Consejo tiene las siguientes funciones principales:

e Alinear y sincronizar el desarrollo de la actividad académica de docencia, investigacion y extension, de acuer-

do a las metas y objetivos establecidos en los planes y proyectos académicos.

e Ascgurar la calidad de la formacién de profesionales en las carreras que se imparten en la unidad, revisando
la marcha del curriculum y demas indicadores de eficiencia y calidad de la docencia, y acordando medidas de

mejoramiento.
e Revisar la marcha de los planes académicos anuales en docencia, investigacion y extension.
e Asecgurar la entrega de las informaciones institucionales més relevantes a los académicos de base.

e Recoger los puntos de vista de los académicos sobre las materias de su interés y canalizarlas hacia las autori-

dades correspondientes mediante los acuerdos que se establezcan y registren.
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ORGANIGRAMAS FACULTADES

Facultad de Educacion®:

DECANATO
FACULTAD DE EDUCACION CONSEJO DE FACULTAD

[ SECRETARIO DE FACULTAD %—[OBSERVATORIO DE EDUCACION]

( N O N\ (O N (O N\ Y
ESCUELA DE ESCUELA DE EDUC. ESCUELA DE EDUC. ESCUELA DE EDUC. ESCUELA DE EDUC.
EDUCACION BASICA MEDIA CIENTIFICA MEDIA HUMANISTA DIFERENCIAL PARVULARIA
< J L U J ~J O _J
( Y4 N\ ( N\ N\ N\ N\ N\ N\ AYd ~\
Dir. Carr. Dir. Carr.
Dir. Carr. PM CNB P.Inglés Dir. Carr
PB Inter. Director Dir. Carr, Director Dir. Carr, Director Dir. Carr. Director Ed Pérvulbs Director
Dir. Carr. Escuela PM Mat. Escuela P.LCC Escuela Ed. Dif. Escuela ' Escuela
PB Espc. Dir. Carr. Dir. Carr.
P Fis. PHGSC
|\ VAN J _ J L J J L J VAN J L J L J
( N\ A N\ (O N\ ([ N\ )
CONSEJO ESCUELA CONSEJO ESCUELA CONSEJO ESCUELA CONSEJO ESCUELA CONSEJO ESCUELA
| A J ~J O\l _J

Figura 6: Estructura organizacional Facultad de Educacién

6 Este organigrama refleja la actual organizacién de la Facultad. Al finalizar el proceso de planificacion esta estructura podrd sufrir modificaciones.
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Facultad de Recursos Naturales:

DECANATO | [
[FACULTAD DE RECURSOS NATURALES SORBIHIO DS 7RI, ]

PROGRAMA DE INVESTIGACION
[ VICE DECANO EN AGUA Y ALIMENTOS J

ESCUELA DE MED. ESCUELA DE ESCUELA ESCUELA CS. ESC. CS.
VETERINARIA AGRONOMIA ACUICULTURA AMBIENTALES FORESTALES

N\ N\ ( N\ ( Dir C N\
Dir. Carr. Director Dir. Carr. Director Dir. Carr. Director et Director Director
. Ing. RRNN
M. Vet. Escuela Agron. Escuela Ing. Acui Escuela " Escuela Escuela
Geografia
J L J J L J

[ N\ N N 1\

CONSEJO ESCUELA ) CONSEJO ESCUELA CONSEJO ESCUELA L CONSEJO ESCUELA [CONSEJO ESCUELA ]
o ~J O J J

Figura 7: Estructura organizacional Facultad de Recursos Naturales
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Facultad de Ciencias Sociales:

|

DECANATO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

]—[ CONSEJO DE FACULTAD ]

CENTRO DE ESTUDIOS

~

-

~

SOCIOCULTURALES
[ VICE DECANO ]7 - .
PROGRAMA DE INVESTIGACION
DESARROLLO HUMANO
) ( ( )
DEPARTAMENTO/DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO D!E
ANTROPOLOGIA TRABAJO SOCIAL SOCIOLOGIA'Y C. POLITICA
J < (& J
) ( ( )
Dir. Carr.
Dir. Carr. Director Dir. Carr. Director Sociologia Director
Antropologia Departamento Trabajo Social Departamento Dir. Carr. Departamento
C. Politica
J | | J
1 ( ( )
CONSEJO DEPARTAMENTO CONSEJO DEPARTAMENTO ] CONSEJO DEPARTAMENTO
< ) [ | )

Figura 8: Estructura organizacional Facultad de Ciencias Sociales




Facultad de Artes y Humanidades:
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Figura 9: Estructura organizacional Facultad de Artes y Humanidades.




" 50 | unwvERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

Facultad de Ingenieria:

DECANATO
FACULTAD DE INGENIERIA

]—[ CONSEJO DE FACULTAD ]

s

~

&

-

O

] CENTRO DE ENERGIAS
[ HIGE DIEGRRE RENOVABLES Y C. AMBIENTAL]
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Figura 10: Estructura organizacional Facultad de Ingenierfa.
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Facultad de Ciencias Juridicas:

DECANATO / CONSEJO DE FACULTAD Y
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS ESCUELA

CENTRO RES. ALTERNATIVA
DE CONFLICTOS (CREA)

( )
ESCUELA DE DERECHO
| )
G
DIRECTOR DIRECTOR
CARRERRA ESCUELA
DERECHO DERECHO
o v

)
Clinicas Programa de
Juridicas Investigacion

—

Programa de

Extension
—

Figura 11: Estructura organizacional Facultad de Ciencias Juridicas.
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AREA DE ADMINISTRACION Y ASUNTOS ECONOMICOS

VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y ASUNTOS ECONOMICOS

Esta 4rea es dirigida por el Vicerrector de Administracion y Asuntos Econdmicos (figura 12), a quien le co-
rresponde generar las condiciones administrativas y financieras para asegurar la sustentabilidad econdémica del
proyecto universitario. Junto con liderar los procesos de desarrollo del personal y administrar los recursos tecno-

légicos, la infraestructura y los servicios que dan soporte a la produccién académica.

La Vicerrectoria se estructura en cinco Direcciones:

e Direccién de Finanzas: encargada de formular las politicas financieras de la universidad y conducir los proce-
sos asociados, para asegurar la provision y administracién de los recursos monetarios que requiere el proyec-
to universitario, mediante una gestién de alto estdndar y manteniendo informacion oportuna y certera para

la toma de decisiones.

e Direccién de Crédito y Recaudacion: encargada de la gestion de cobranza de alumnos regulares de los
programas de la universidad, asi como de los deudores del Crédito Universitario, custodia de documentos
valorados y recaudadora de todo tipo de pagos a la Universidad. Parte integrante de la unidad lo constituye
el Fondo Solidario de Crédito Universitario quien opera en términos contables independiente de la Univer-

sidad y responde ante la Superintendencia de Valores y Seguros.

e Direccién de Desarrollo de las Personas: su trabajo se orienta a la formulacién de politicas para el personal
y a liderar los procesos asociados con el aseguramiento de la provision de profesionales, técnicos y adminis-
trativos, en la cantidad y calidad que requiere la puesta en practica del proyecto universitario. Ademas de
generar las condiciones para su desarrollo, promocién, bienestar y evaluacién, principalmente a través de la

implementacién de la Carrera Administrativa.

e Direccién de Tecnologias: Direccion encargada de conducir estratégicamente el desarrollo de la infraestruc-
tura y servicios tecnoldgicos que requiere la universidad para cumplir con sus objetivos y metas. Incluye la
provisién de los servicios de redes y equipamiento para las comunicaciones de datos y voz, asi como la ges-

tion de los sistemas de informacién para los todos los procesos de la universidad.
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e Direccién de Campus y Servicios Generales: Direccién encargada de formular e implementar planes de

accién que permitan contar con la infraestructura y servicios que requiere el desarrollo del proyecto univer-

sitario. Particularmente, se encarga de planear y coordinar el desarrollo de la infraestructura fisica y del equi-

pamiento universitario, administrar en forma centralizada los servicios de apoyo y soporte para las funciones

académicas y administrativas, y de gestionar el adecuado funcionamiento de los servicios e instalaciones de

los campus universitarios.

VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y

ASUNTOS ECONOMICOS

DIRECCION DE
FINANZAS

Finanzas

Presupuesto

Contabilidad

Adquisiciones

DIRECCION CREDITO DIR. DESARROLLO

Y RECAUDACION DE PERSONAS
Tesoreria Desarrollo de Personas
Carrera Administrativa
Cobranzas

Remuneraciones

Normalizacion
Servicios al Personal

DIRECCION DE DIR. CAMPUS Y
TECNOLOGIA SERVICIOS GRALES.
Redesy Desarrollo de

Comunicaciones Infraestructura

Gestion de Sistemas Gestion de Campus

Servicios Generales

Figura 12: Esquema organizacional de la Vicerrectoria de Administracién y Asuntos Econémicos.
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AREA DE EXTENSION

VICERRECTORIA DE EXTENSION Y RELACIONES INTERNACIONALES

La Vicerrectorfa de Extension y Relaciones Internacionales lidera esta drea cuyos propésitos principales son
fortalecer la presencia publica y el rol ciudadano de la universidad en la region y el pais, asi como promover, ges-
tionar y consolidar la articulacion de la actividad universitaria con aquellos actores, instituciones y redes externas

que le permitan cumplir mejor con la misién, objetivos y metas de la institucién y de las facultades.
Esta Vicerrectoria se estructura en tres unidades (figura 13).

e Direccién de Extensién: Direccién a cargo implementar politicas generales que desarrollen la extension
académica que se realiza desde las facultades, prestando ademas servicios centralizados de apoyo. Se encarga
ademds de coordinar las politicas y programas de extension artistica y cultural, asi como de sistematizar y

evaluar el impacto de las acciones de vinculo con el medio que realiza la universidad.

e Direcciéon de Comunicacion y Marketing: unidad encargada del manejo de la imagen institucional, las rela-
ciones publicas y la comunicacion institucional con sus diversos publicos internos y externos. Incluye entre

sus funciones la coordinacién de la comunicacién estratégica de la universidad.

e Direccién de Relaciones Internacionales, responsable de consolidar e impulsar las redes institucionales, con

énfasis en las de cardcter internacional, de tal modo de fortalecer el proyecto académico de la universidad.
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Y RELACIONES INTERNACIONALES

4[ CONSEJO ASESOR ]

[ VICERRECTORIA DE EXTENSION ]
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Figura 13: Esquema organizacional de la Vicerrectorfa de Extensién y Relaciones Internacionales.
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